


Plan Stratégique Pays 
Mali 2025-2029 
ONG APIDEV
« Vers des communautés plus résilientes et  
autonomes à l’horizon 2029 »





PLAN STRATÉGIQUE PAYS MALI 2025-2029 
ONG APIDEV

3

TABLE DES MATIÈRES

1.	 INTRODUCTION ..................................................................................................................................................................................................7

2.	  PRÉSENTATION DE APIDEV (HISTORIQUE, MISSION, VISION ET VALEURS)...........................................................................8

2.2. Enoncé de la mission......................................................................................................................................................................................8

2.3. Enoncé de la vision.........................................................................................................................................................................................8

2.4. Valeurs................................................................................................................................................................................................................8

3.	 ANALYSE DE LA SITUATION ACTUELLE.....................................................................................................................................................9

4.	 ANALYSE FFOM/SWOT................................................................................................................................................................................... 10

5.	 OBJECTIFS STRATÉGIQUES...........................................................................................................................................................................12

6.	 ENONCE DU PROBLEME .................................................................................................................................................................................12

7.	 LES PILIERS DE LA STRATÉGIE.................................................................................................................................................................... 14

6.1. Pilier ou priorité stratégique 1: Educationet protection de l’enfance ............................................................................................. 14

6.2. Pilier ou priorité stratégique 2: Santé, eau, hygiène et assainissement........................................................................................15

6.3. Pilier ou priorité stratégique 3: Agriculture durable, sécurité alimentaire et environnement................................................15

8.	 DESCRIPTION DES OBJECTIFS STRATEGIQUES ET DES RESULTATS ATTENDUS....................................................................17

Objectif Stratégique 1............................................................................................................................................................................................17

Objectif stratégique 2...........................................................................................................................................................................................17

Objectif stratégique 3.......................................................................................................................................................................................... 18

Objectifs transversal 1.......................................................................................................................................................................................... 19

Objectifs transversal 2......................................................................................................................................................................................... 20

Objectifs transversal 3......................................................................................................................................................................................... 20

Théorie de changement ......................................................................................................................................................................................21

9.	 CADRE LOGIQUE ...............................................................................................................................................................................................22

10.	 MATRICE DES RISQUES .................................................................................................................................................................................23

11.	 MATRICE DES PARTENAIRES ......................................................................................................................................................................25

12.	 TABLEAU DES INDICATEURS CLES DE PERFORMANCE ...................................................................................................................27

13.	 RESUME DU BUDGET ......................................................................................................................................................................................38

Annexe 1: Budget détaillé ..................................................................................................................................................................................38

Annexe 2: Plan d’action pour la mise en œuvre et le suivi du plan stratégique  ............................................................................. 39



PLAN STRATÉGIQUE PAYS MALI 2025-2029 
ONG APIDEV

4

SIGLES ET ABREVIATIONS 

AE : Académie d’Enseignement
AGR : Activité Génératrice de Revenu
AME : Association des Mères d’Elèves
APE : Association des Parents d’Elèves
APIDEV : Association pour le Programme Intégré de Développement
ASC : Agent de Santé Communautaire 
ASACO : Association de Santé Communautaire
CAP : Centre d’Animation Pédagogique
CCC : Communication pour un Changement de Comportements
CEDEAO : Communauté Economique des Etats de l’Afrique de l’Ouest
CEP : Champ École Paysanne
CF : Club des Filles
CGS : Comité de Gestion Scolaire
CIRM : Centre d’Insertion, Réinsertion et Maintien des Enfants
COFO : Commission Foncière
CRS : Catholic Relief Services
CS : Cantine Scolaire
CSCOM : Centre de Santé Communautaire
DFID : Département du Royaume Uni pour le Développement International
EAT/CAC : Espace d’Apprentissage Temporaire / Centre d’Apprentissage Communautaire 
EEI : Engin Explosif Improvisé
EVW : Education Cannot Wait (l’Education Ne peut pas Attendre)

FCDO/ CRDI : Foreign, Commonwealth and Development Office / Centre de Recherches pour le Développe-
ment International du Royaume Uni

FEA : Femme Enceinte et Allaitante
FFOM/SWOT : Forces Faiblesses Opportunités et Menaces
FI : Food Item (Produit Alimentaire)
GAT : Groupe Armée Terroriste

GBVIMS : Gender-Based Violence Information Management System (Plateforme Nationale de Gestion de 
l’Information sur les Violences Basées sur le Genre)

GDE : Gouvernement des Enfants
GIZ : Société Allemande pour la Coopération Internationale 

HeRAMS : Health Resources and Services Availability Monitoring System (Suivi de la disponibilité des res-
sources et des services de santé)

IEC : Information Education Communication
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IMF : Institution de Microfinance
INSO : International NGO Safety Organisation (Organisation Internationale pour la Sureté des ONG)
JPO : Journée Porte Ouverte
LFA : Loi sur le Foncier Agricole
LOA : Loi d’Orientation Agricole
LOE : Loi d’Orientation sur l’Éducation     
MATCL : Ministère de l’Administration Territoriale et des Collectivités Locales
MEN : Ministère de l’Education Nationale
MPME : Micro Petites et Moyennes Entreprises

MSD4E : Market Systems Development For Employment (Développement des Systèmes de Marché pour 
l’Emploi)

NFI : Non Food Item (Produit Non Alimentaire)
NRC : Conseil Norvégien pour les Réfugiés
OCB : Organisation Communautaire de Base

OCHA : Organization for the Coordination of Humanitarian Actions (Organisation pour la Coordination 
des Actions Humanitaires)

ODD : Objectif de Développement Durable
ONGI : Organisation Non Gouvernementale Internationale
OP : Organisation Paysanne
PA : Personne Âgée
PAM : Programme Alimentaire Mondial
PD : Parcelle de Démonstration
PDA : Programme de Développement Agricole
PDAA : Programme Accéléré de Développement de l’Agriculture
PDCOM : Programme de Développement Communal
PDI : Personne Déplacée Interne
PDSEC : Programme de Développement Economique Social et Culturel 
PEAS : Protection Contre l’Exploitation et Abus Sexuel
PIB : Produit Intérieur Brut
PMA : Paquet Minimum d’Activités
PME : Petites et Moyennes Entreprises
PNISA : Programme National d’Investissement dans le Secteur Agricole
PNLD : Politique Nationale de Lutte Contre la Déforestation
PNLRC :  Programme Nationale de Lutte contre le Réchauffement Climatique 
PNPNR : Politique Nationale de Protection des Ressources Naturelles
PTF : Partenaire Technique et Financier
PVH : Personne Vivant avec un Handicap
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RNA : Régénération Naturelle Assistée
RGPH : Recensement Général de la Population et de l’Habitat
RRM : Mécanisme de Réponse Rapide
SAP : Système d’Alerte Précoce
SLDS : Service Local de Développement Social
SSA/P : Stratégie de Scolarisation Accélérée par Passerelle
TPM : Suivi Par Tiers
UEMOA : Union Economique et Monétaire Ouest Africain
UNICEF : Fonds des Nations Unies pour l’Education et l’Enfance

USAID : United States Agency for International Development (Agence Américaine pour le Développe-
ment International)

USD : Dollar Américain
VBG : Violence Basée sur le Genre
WASH : Water Hygene and Sanitation (Eau Hygiène et Assainissement)
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1.	 INTRODUCTION 
Situé dans le cœur de l’Afrique de l’Ouest, le Mali est un pays subsaharien, enclavé, avec une superficie de 1 246 223 
km² et partage 7 420 km de frontières avec sept pays limitrophes : l’Algérie au nord-est, le Niger et le Burkina Faso à 
l’est, la Côte d’Ivoire, la Guinée au sud, la Mauritanie au nord-ouest et le Sénégal à l’ouest. La population est estimée 
à 22 millions 395 mille 485 habitants dont 47,2% de jeunes de moins de 15 ans et 49,7% de femmes selon le 5ème 
RGPH (2022) . Le pays bénéficie ainsi de quatre zones climatiques, un climat saharien (désertique) au Nord (pluvio-
métrie annuelle < 200 mm), sahélien au centre (pluviométrie annuelle comprise entre 200 mm et 600 mm), soudanien 
(pluviométrie annuelle comprise entre 600 mm et 1000 mm) et soudano- guinéenne au sud (pluviométrie > 1000 mm. 
La superficie cultivable s’élève à 43,7 millions d’hectares, soit 35% de la superficie totale dont seulement 2,6 millions 
d’hectares cultivés, soit 2% de la superficie totale et 6% de la superficie cultivable. Trois quarts de la population ma-
lienne vivent en milieu rural (63,88 %), contre 36,2      % en milieu urbain. L’économie est essentiellement à vocation 
agro-sylvo-pastorale occupant 80% de la population active et contribuant pour 33% au PIB et 15% aux exportations 
(Sanogo et Al, 2017) . 
Cependant, les agriculteurs, éleveurs et pêcheurs ruraux peinent à couvrir entièrement leurs besoins alimentaires et à 
atteindre un niveau de sécurité alimentaire satisfaisant tout au long de l’année. L’agriculture est de type subsistance, 
et les acteurs font face à des chocs liés aux changements et variabilités climatiques récurrents, avec peu de capacités 
de résilience. Cette situation les plonge dans l’extrême pauvreté et engendre des conflits inter et intracommunautaires. 
Les conflits liés aux fonciers agricoles, à la réduction des espaces de pâturage, aux berges de pêche et à d’autres 
ressources naturelles sont les plus visibles dans certaines zones. 
En conséquence, leur accès aux services sociaux de base et aux droits fondamentaux reste hypothéqué aggrave      
les inégalités sociales, l’extrême pauvreté et la précarité. 
Depuis 2012, une succession de crises multiformes a été observée, entraînant des déplacements massifs de      po-
pulations, des fermetures d’écoles et de centres de santé, aggravant les difficultés d’accès aux services sociaux de 
base et aux droits fondamentaux. On assiste donc à plusieurs couches de populations vulnérables dont des per-
sonnes déplacées internes (PDI) et des réfugiés en manque de moyens de subsistance, des personnes vivant  avec 
un Handicap (PVH) en manque de qualification et de perspectives économiques, des enfants non accompagnés, des 
enfants non-scolarisés et/ou déscolarisés, des jeunes sans qualification et en manque de ressources et d’opportuni-
tés économiques, des femmes victimes de violences basées sur le genre (VBG), des femmes en incapacité d’accès 
aux actifs et à des qualifications pour leur autonomisation. La résultante est une insécurité grandissante marquée par 
l’enrôlement dans les groupes armés terroristes (GAT) et le grand banditisme. De plus, les acteurs ruraux, manquant 
de ressources pour se procurer les intrants de qualité adaptés au changement climatique, éprouvant des difficultés 
d’accès aux marchés et ne disposant pas     de technologies numériques et mécanisées pour adopter une agriculture 
contractuelle, deviennent de plus en plus vulnérables à plusieurs aléas et fléaux. Parmi ceux-ci figurent le faible niveau 
d’engagement citoyen, le faible niveau de participation aux actions de développement et de gouvernance locale, ainsi 
que la      radicalisation et l’extrémisme violent. 
Apidev a mis en œuvre plusieurs programmes dans le cadre de ses stratégies antérieures de 1995 à 2024 ayant 
bénéficié à plus de 1 034 562 personnes à travers différents pays et renforcé 7 975 mécanismes pour la durabilité 
des interventions. Ces programmes ont concerné les secteurs de l’éducation, de la santé, de l’eau, de l’hygiène et de 
l’assainissement, de la protection, de l’agriculture, de la sécurité alimentaire, de la nutrition, de l’autonomisation des 
groupes vulnérables (PDI, réfugiés, PVH, jeunes et femmes) ainsi que la gouvernance locale. Elle a développé plu-
sieurs modèles et approches qui ont permis aux communautés locales d’améliorer leurs conditions de vie, notamment 
grâce à l’accès des enfants à l’éducation, à la santé et au bien-être ainsi qu’à la participation citoyenne. Ainsi, Apidev 
a décidé de se doter d’une nouvelle stratégie s’appuyant sur les enseignements tirés des actions antérieures, notam-
ment en termes de modèles et approches ayant fait leurs preuves et qui doivent être mis à l’échelle. Cela passera par 
des actions de financements complémentaires et le renforcement des mécanismes endogènes, afin de permettre aux 
communautés de bénéficier de nouvelles opportunités d’interventions ciblées, répondant à leurs besoins spécifiques 
préalablement analysés. Cette nouvelle stratégie intitulée « Vers des communautés plus résilientes et autonomes à 
l’horizon 2029 » est bâtie sur les enseignements issues du terrain, notamment au cours de la dernière stratégie qui a 
vu la mobilisation et la confiance de partenaires techniques et financiers et des acteurs communautaires pour la cause 
des couches vulnérables.
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2.	  PRÉSENTATION DE APIDEV (HISTORIQUE, MISSION, VISION ET VALEURS)

1.1. Historique, objectifs, domaines et cibles
L’Association pour le Programme Intégré de Développement (APIDEV) est une Organisation Non Gouvernementale 
à but non lucratif et apolitique fondée le 17 juillet 1995 par un groupe de jeunes cadres maliens et diplômés de di-
verses formations. Elle a été officiellement reconnue en tant qu’Organisation Non Gouvernementale (ONG) nationale 
par le gouvernement malien, avec un accord-cadre signé en septembre 1995 (N° 624), renouvelé le 16 décembre 
2010 (N° 1195/0624 MATCL). Ses programmes ont pour objectifs de contribuer au développement économique et 
la promotion socioculturelle durable du Mali à la base à travers un soutien aux initiatives locales par la protection de 
l’environnement, la communication, la formation et le renforcement des capacités organisationnelles et institutionnelles 
des communautés locales. Elle évolue dans des domaines clés qui touchent directement la vie des populations telles 
que la communication pour le développement, la protection de l’environnement, la protection des enfants, la lutte 
contre l’insécurité alimentaire, l’appui conseil aux Collectivités Décentralisées et aux initiatives locales, l’assistance 
aux couches vulnérables et défavorisées (lutte contre la pauvreté), l’appui au processus de réconciliation nationale 
et de la cohésion sociale, la lutte contre la pauvreté et l’exclusion, l’Education, Santé, Hydraulique, Hygiène et Assai-
nissement, le développement communautaire, par des approches participatives, d’études de base, d’implémentation 
direct de programmes, de responsabilisation et de recherche sociale pour le développement. Ses cibles sont les 
femmes, les enfants en situation difficile, les personnes âgées, les jeunes, les personnes vivant avec un handicap 
(PVH), les personnes déplacées internes (PDI), les réfugiés, les populations démunies et les organisations paysannes 
(OP). Apidev intervient sur l’ensemble du territoire national de la République du Mali, en général et, en particulier le 
District de Bamako les huit régions de Kayes, Koulikoro, Sikasso, Ségou, Mopti, Tombouctou, Gao, Kidal. 
Apidev a développé plusieurs modèles d’accès humanitaire et d’appui au renforcement des mécanismes endogènes 
au sein des communautés ayant permis la durabilité de ses interventions. Aussi, elle a développé une culture participa-
tive et inclusive au sein de son personnel se trouvant à la base du maintien de celui-ci en créant un environnement de 
travail stimulant et attractif et une expérience enviable. Ainsi, elle se veut une ONG qui a un fort encrage communau-
taire appliquant une approche participative et de réponse communautaire et de responsabilisation des communautés.    

2.2. Enoncé de la mission
Apidev s’est donné pour mission de Promouvoir l’émergence économique, sociale et culturelle des communautés à la 
base (urbaines et rurales) plus organisées, capables de participer pleinement dans le processus de leur développe-
ment.

2.3. Enoncé de la vision
 Apidev envisage de devenir une référence en matière de développement humain durable dans la sous-région de 
l’Afrique sub-saharienne

2.4. Valeurs
Apidev est fondée sur des valeurs fondamentales d’humanité, d’équité, d’inclusion, de participation et de responsabi-
lisation tant de ses membres que des communautés qui permettent de :
•	 Assurer – Assurer la mobilisation sociale par une participation active des communautés à leur propre développement;
•	 Promouvoir – Promouvoir des initiatives locales et les activités agro-pastorales et de maraîchage ;
•	 Réaliser – Réaliser le développement humain durable par l’organisation et l’action communautaire ;
•	 Améliorer – Améliorer et protéger l’environnement par le renforcement des mesures d’hygiène et d’assainissement
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3.	 ANALYSE DE LA SITUATION ACTUELLE
Les interventions de Apidev au cours de sa dernière stratégie de 2021-2024 a touché 1 034 562 personnes notam-
ment des hommes, des femmes, des enfants formés dans les centres SSA/P et réinsérés dans le système formel, des 
enfants PDI et enfants non accompagnés, des jeunes, des réfugiés, des PVH, des agriculteurs, des enseignants et 
des membres de CGS à travers le pays. Les principales zones d’interventions ont été les régions du Centre (Ségou 
et Mopti), du Sud (Sikasso), de l’Ouest (Koulikoro), du Nord Gao et Tombouctou où Apidev a mis en œuvre 13 projets 
dans ces zones d’un montant total de 3 860 131 921 FCFA (6 433 553 Dollars US). Ils ont touché 650 334 enfants et 
15 885 enseignants. Au total 7 975 mécanismes ont été mises en place et/ou renforcés pour relever les défis, soutenir 
et pérenniser les actions dont 6 356 CGS, 253 AME, 169 CIRM, 186 Centres SSA/P, 100 GDE, en plus des 861 écoles 

accompagnées. L’ensemble des interventions ont permis 86 076 distributions 
de kits FI et NFI dont 28 667 kits scolaires, 450 jugements supplétifs, 48 454 
kits de lavage de mains, 7 997 masques, 10 hangars construits pour les 
centres SSA/P et écoles, 18 écoles réouvertes et 27 salles de classes réha-
bilitées. Malgré la restauration de 453 ha de terres, la dégradation environne-
mentale persiste en raison des pratiques agricoles non durables. Les actions 
ont permis également de créer un levier de 9 650 329 802 FCFA (16 083 883 
USD) à travers la mobilisation des acteurs communautaires, les investisse-
ments locaux et les activités génératrices de revenus (AGR). Tout cela est 
favorisé par l’ancrage communautaire dont bénéficie l’ONG Apidev de par 
son statut d’ONG nationale, son implantation dans la plupart des zones d’in-

tervention et les recrutements locaux facilitant l’acceptabilité de ces actions. 
Malgré ces réalisations, il est important de noter les défis auxquels Apidev a dû faire face au cours de sa dernière 
stratégie marquée par les crises de Covid-19, les crises sécuritaires réduisant les possibilités de mobilité pour ré-
pondre aux besoins des populations nécessiteuses et la crise politique ayant entraîné des sanctions imposées par la 
CEDEAO et l’UEMOA au Mali amplifiant surtout la souffrance des populations et créant d’autres besoins d’intervention 
humanitaire. Aussi, l’insuffisance de ressources financières et logistiques ont été à la base de certaines difficultés pour 
satisfaire des besoins humanitaires dans des zones reculées et celles à fort risques sécuritaires. 
Cependant, la nécessité de répliquer et de mettre à l’échelle ces actions reste une priorité de Apidev à cause de 
l’augmentation de la demande par la volatilité de la situation sécuritaire dans les anciennes zones d’intervention, mais 
aussi l’amplification de certains facteurs de stress comme le changement climatique et l’impossibilité des acteurs hu-
manitaires internationaux à accéder à certaines zones faisant appel aux acteurs nationaux pour un soulagement des 
populations. 

Apidev a entrepris 
en 2024 une mise en 
valeur de la SSA/P et a 
récompensé 36 meilleurs 
élèves 07 meilleurs 
enseignants des Centres 
SSA/P. 



PLAN STRATÉGIQUE PAYS MALI 2025-2029 
ONG APIDEV

10

4.	 ANALYSE FFOM/SWOT
L’analyse des forces, faiblesses opportunités et menaces de Apidev révèle ce qui suit :

ENVIRONNEMENT INTERNE / ANALYSE DES FACTEURS INTERNES

FORCES FAIBLESSES

Apidev jouit de certaines forces institutionnelles et programmatiques comme:
•	 Disponibilité des documents légaux et de documents de politiques et de 

procédures en lien avec la gouvernance, la gestion et la sauvegarde de 
l’enfance, de l’environnement, l’éthique des affaires et les conflits d’inté-
rêts, ainsi que le suivi, l’évaluation et l’apprentissage des programmes 

•	 La qualité de la main d’œuvre, notamment la stabilité de celui-ci ayant 
permis de créer un partage de vision, un dévouement et une expérience 
solide de chacun dans l’accomplissement de la mission de l’organisation 
et la participation à la conception des différents programmes et leurs 
mises en œuvre 

•	 Sa présence importante dans le pays à travers les antennes et sous-bu-
reaux notamment dans les zones d’intervention 

•	 Son ancrage au niveau communautaire, ayant permis une meilleure 
connaissance du milieu et une forte capacité de mobilisation commu-
nautaire 

•	 Sa flexibilité dans la conception et la mise en œuvre des programmes 
facilité par le dynamisme et la proactivité de la direction exécutive à ana-
lyser et accepter les propositions et recommandations pertinente des 
parties prenantes sur la base des remontées d’informations 

•	 Son expertise et savoir-faire sectoriel développée tout au long de son 
parcours pour analyser la pertinence des interventions et fournir effec-
tive des programmes

•	 Engagement pour le développement inclusif et durable
•	 Expérience dans les thématiques choisies résultant de leçons apprises 

sur les interventions 
•	 Le taux important de son personnel étant issu des zones d’intervention 

(recrutements locaux), permettant une forte acceptabilité des interven-
tions et une réduction considérable des coûts et des risques sécuritaires 
au cours des interventions 

•	 Disponibilité de moyens roulants (motos) et de matériels technologiques 
adaptés  

•	 Un esprit d’équipe très élevé au niveau du personnel à travers une 
culture organisationnelle bien développée, des sessions de teambuil-
ding et des actions de bien-être du personnel 

•	 La confiance toujours renouvelée des partenaires 
•	 Inscription de l’organisation sur la plateforme analysée., la certification 

du personnel sur différentes thématiques pertinentes comme la PEAS, 
l’accès humanitaire, la sécurité des missions humanitaires, etc. ainsi 
que la participation aux différents Clusters comme ceux de l’éducation, 
la santé, l’humanitaire, etc. 

Toutefois, quelques insuffisances 
et défis sont notées, sur les-
quelles si des actions correctives 
sont apportées avec l’appui des 
partenaires, Apidev sera plus 
efficace au profit de ses bénéfi-
ciaires :
•	 Taux de couverture du pays 

jugé faible par rapport aux 
besoins des populations  

•	 Insuffisance de financements 
pour satisfaire les demandes 
croissantes des communau-
tés due au nombre réduit de 
partenaires financiers

•	 Insuffisance de la capacité 
d’auto-financement des pro-
jets 

•	 Difficulté d’assurer la conti-
nuité des projets après la fin 
des financements faute de 
fonds supplémentaires 

•	 Manque de point focal sécuri-
té pour la coordination sécu-
ritaire 

•	 Manque de véhicule propre 
à l’ONG pour les activités de 
suivi des interventions sur le 
terrain 

•	 Manque d’assurance multi-
risques/ assurance vie pour 
le personnel

•	 Insuffisance de moyens ma-
tériels et financiers pour l’ins-
tallation des Représentations 
pays dans les pays cibles de 
la sous-région (Niger et Bur-
kina) au regard des ambitions 
de l’ONG et des besoins éva-
lués chez les communautés
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ENVIRONNEMENT EXTERNE / ANALYSE DES FACTEURS EXTERNE

OPPORTUNITES MENACES

Apidev est entourée de plusieurs opportunités pouvant constituer de base 
pour des cocréations  de projets, des microprojets communautaires, des 
projets d’investissements, de renforcements institutionnels et de partena-
riats pour atteindre ses objectifs de communautés soulagées, résilientes et 
autonomes. Il s’agit entre autres de : 
•	 L’acceptation de l’ONG par la communauté
•	 La confiance des partenaires habituels 
•	 La bonne collaboration avec les services techniques et collectivités 
•	 L’existence des partenaires techniques et financiers qui s’intéressent 

davantage aux thématiques choisies 
•	 L’existence de politiques publiques sur les thématiques choisies 
•	 La demande croissante des communautés en actions humanitaires et 

de développement 
•	 Les avancées technologiques et numériques comme atouts pour la 

communication sur les programmes 
•	 Les multitudes des crises créant des besoins humanitaires chez les 

communautés cibles 
•	 Les possibilités de synergies d’actions et de création de consortium 
•	 La bonne coordination entre les acteurs humanitaires

Apidev fait également face à des 
menaces de niveau mineure, mais 
à considérer pour sa réputation, la 
sécurité du personnel, et sa survie 
institutionnelle auxquelles elle tra-
vaille à apporter des solutions. Il 
s’agit de :
•	 L’insécurité entravant la mise 

en œuvre des interventions 
(pose d’EEI, attaques, enlève-
ments, menaces et intimida-
tions, etc.)

•	 Le retrait des certains parte-
naires financiers en lien avec 
les nouvelles orientations po-
litiques, réduisant les possibi-
lités d’obtention de nouveaux 
financements et de continuité 
des projets en cours 

•	 Restrictions réglementaires      
relatives à la mise en œuvre 
des projets dans le contexte 
actuel du pays 

•	 Contexte politique défavo-
rable aux principes de cer-
tains partenaires importants

•	 Le risque pays élevé mar-
quée par des tensions dans la 
sous-région 

•	 Les Décrets Exécutifs de la 
nouvelle présidence améri-
caines (USA) sur certaines 
thématiques clés comme la 
Diversité, l’Equité, l’Inclusion 
et l’Accessibilité (DEIA) et la 
suspension de l’USAID  

•	 Le rejet de certaines théma-
tiques par les religieux qui 
dominent certaines commu-
nautés  
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PLAN D’ADAPTATION À L’ENVIRONNEMENT

Afin de s’adapter à cet environnement, Apidev a prévu dans le cadre de ce plan stratégique de s’appuyer sur ses 
forces pour réduire au minimum ses faiblesses institutionnelles pour amorcer les opportunités qui l’entourent. Entre 
autres mesures, on note :
•	 Respect des engagements auprès de tous les partenaires en termes de délais et de qualité des livrables  
•	 Travailler en consortium avec les partenaires internationaux, diversifier les partenariats et le renforcer les 

capacités locales
•	 Renforcement de son niveau de crédibilité par une amélioration constante de son niveau de lisibilité et de 

visibilité sur le terrain 
•	 Participation à des consortia et à des cocréation de programmes avec des partenaires ONG, bureaux d’études, 

entreprises de création de biens et des organisations communautaires de base 
•	 Renforcement des mécanismes endogènes pour une amélioration nette du niveau de prise en charge des 

besoins des communautés 
•	 Maintenir une amélioration constante de son approche communautaire 
•	 Chercher à acquérir des programmes de longues durées (3-5 ans) pour renforcer davantage le niveau d’ex-

périence du personnel 
•	 La mise en place d’un plan robuste de maintien du personnel pour réduire le taux de roulement du personnel 

et obtenir un personnel hautement qualifié
•	 Renforcement institutionnel de l’organisation par l’acquisition de véhicules tout-terrains pour les suivis et ap-

prentissage des projets 
•	 Recherche de financements supplémentaires pour les suivis post-projet afin de s’assurer la continuité des 

actions notamment les cas d’insertion et de réinsertion scolaires, d’installation des entrepreneurs et AGR, de 
mise en place et de renforcement des mécanismes endogènes. 

•	 Accentuer la communication sur les interventions de Apidev, le Branting des partenaires et la mise en place de 
mécanismes de documentation des produits de connaissances des programmes

5.	 OBJECTIFS STRATÉGIQUES
Objectif général : 	 Renforcer la résilience des communautés à travers le développement des capacités lo-

cales	  
Objectif stratégique 1 : 	 Améliorer l’accès des communautés aux services essentiels
Objectif stratégique 2 : 	 Développer et renforcer les capacités des communautés locales en matière de gestion des 

risques, d’adaptation au changement climatique et de résilience économique 
Objectif stratégique 3 : 	 Favoriser la participation active des communautés locales au développement durable

6.	 ENONCE DU PROBLEME 
Au Mali, le problème fondamental des populations est l’extrême pauvreté exacerbée par les enchaînements de crises 
au Mali depuis 2012, les conflits inter et intracommunautaires, les chocs climatiques devenus récurrents et la crise in-
ternationale. En 2024, plus de 378 000 déplacées internes (PDI), plus de 191 000 réfugiés ont été enregistrés au Mali, 
plus de 450 000 personnes affectées par les inondations, principalement des femmes et enfants conduisant le gouver-
nement à déclarer l’état de catastrophe nationale (OCHA, 2025).  Le contexte sécuritaire reste fragile avec un environ-
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nement peu protecteur et un accès humanitaire très complexe marqué par les restrictions politiques, les infrastructures 
routières inadaptées, les attaques multiformes des groupes armés terroristes, la raréfaction des partenaires financiers 
dans le pays et la réorientation des mécanismes de financements. Selon l’OCHA, le Gouvernement du Mali et la 

Communauté humanitaire présentent 6,4 millions de personnes en 
besoins humanitaires urgents dont 4,7 millions de personnes ciblées 
et identifiées comme étant les plus vulnérables équivalent à 771,3 mil-
lions de Dollars . Les capacités de résilience des populations restent 
faibles malgré les efforts déployés par le gouvernement du Mali et 
les acteurs humanitaires. La problématique touche plusieurs secteurs 
stratégiques de l’Etat en lien avec les besoins essentiels des commu-
nautés :  
Education : Avec le déplacement des populations, les conflits, les at-
taques contre les écoles entrainant leur fermeture, plusieurs enfants 
sont privés de leurs droits fondamentaux dont la scolarisation. En jan-
vier 2025, 10 310 écoles sont restées fermées, 3 039 000 enfants 

privés de cours et 60 780 enseignants hors des classes à causes des attaques contre les établissements scolaires 
et des enlèvements de personnel éducatif créant un climat de peur qui empêche l’accès à une éducation de qualité 
(Cluster Education, 2025) . Par conséquent, les enfants non scolarisés sont plus susceptibles d’être exploités par des 
groupes armés, de subir des mariages précoces ou de se tourner vers le travail des enfants.
Santé, eau, hygiène et assainissement : L’accès à la santé est entravé par la fermeture de certaines aires de santé, 
l’absence d’aires de santé de proximité amenant les femmes à accoucher à la maison, aggravant les maladies saison-
nières et les maladies transmissibles. Les personnes déplacées internes ainsi que les réfugiées sont les plus exposées 
aux maladies diarrhéiques, au paludisme et à d’autres maladies tropicales faute d’accès aux vaccins et aux traitements 
d’urgence, augmentant le taux de mortalité infantile, néonatale et maternelle. Les risques liés aux grossesses sont les 
plus élevés avec des taux de malnutrition aigüe et sévère chez les femmes et les enfants dans des contextes nécessi-
tant des réponses d’urgence par des distributions de kits sanitaires, d’hygiène, EAT/CAC, alimentaires et nutritionnels 
pour les femmes enceintes et allaitantes ainsi que les bébés et enfants. Aussi, le Système de Surveillance de la Dis-
ponibilité des Ressources et des Services de Santé (HeRAMS) pour le Mali, dans son rapport d’évaluation de 3 139 
formations sanitaires (FOSA) et 3 398 agents de santé communautaire (ASC) à travers le pays, souligne qu’environ 98 
% des formations sanitaires évaluées sont au moins partiellement opérationnelles et 11 % rapportent des dommages 
partiels, principalement dus à un manque d’entretien, et dans une moindre mesure à des catastrophes naturelles ou 
d’origine humaine . De plus on note les obstacles dans la prestation de services comme 1) la pénurie de ressources 
notamment les manques en fournitures médicales, en équipements, et en personnel qualifié, ce qui affecte la régula-
rité et la qualité des services, 2)  l’insécurité et la difficulté d’accès en raison de problèmes de sécurité et de barrières 
physiques, réduisant l’accès des patients aux services essentiels, et 3) la réduction du soutien des partenaires ou des 
lacunes persistent en matière de financement opérationnel et de soutien aux infrastructures pour la mise à disposition 
de fournitures médicales et la formation du personnel.  
Agriculture durable, sécurité alimentaire et environnement : Les populations rurales sont les plus grandes vic-
times des effets du changement climatique, n’étant pas assez dans la dynamique de protection de l’environnement 
compte tenu de la faible capacité de l’Etat à couvrir tout le pays par les campagnes de sensibilisation. Cela affecte for-
tement la qualité des eaux souterraines et de surface, situation exacerbée par l’exploitation aurifère artisanale et semi 
industrielle impactant les activités piscicoles, mais aussi les espaces agricoles et de pâturage. Par méconnaissance et 
faible niveau d’adoption des bonnes pratiques agronomiques, des nouvelles technologies et des mesures d’atténua-
tion comme les assurances agricoles, les semences de variétés résilientes aux stress (sécheresses et inondations), la 
productivité reste faible et les productions ne permettent plus de tourner toute l’année. De plus, les éleveurs n’ont pas 
accès aux intrants d’élevage (embouche, pisciculture et aviculture) réduisant les rendements des activités génératrices 
de revenus. La rigidité des mécanismes de financement et de refinancement des activités génératrices de revenus de 
ces populations rurales et le faible encadrement des systèmes de marchés laissent peu de chance pour une sécurité 
alimentaire et nutritionnelle. Aussi, les PDI et réfugiés vivent une situation d’insécurité alimentaire et nutritionnelle 
après avoir abandonné leurs récoltes et s’être installés dans des zones où ils n’ont pas de terres pour cultiver. . 
Economie, droits de l’homme et protection sociale : Les déplacements internes, réfugiés, les violences basées sur 

Apidev entend suivre les succès des 
programmes SSA/P en collaboration avec 
les parties prenantes afin de documenter 
la continuité de leur éducation jusqu’à leur 
insertion professionnelle. Ces produits de 
connaissances seront mis à la disposition 
des partenaires sous conditions afin de leur 
permettra d’avoir des références sur les 
différèrent programmes d’éducation non 
formelle, d’apprentissage temporaire, de 
scolarisation, et de continuité de l’éducation 
notamment dans les contextes de crises.
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le genre (VBG), les mariages précoces, les difficultés d’accès aux actifs (foncier et équipements), la famine, l’insécurité 
alimentaire, les problèmes de transformation des produits locaux, les problèmes d’accès aux marchés, la quasi-ab-
sence d’infrastructures routières, le problème d’accès aux finances, le manque de qualification et de perspectives 
économiques ainsi l’absence d’abri sont des causes principales des souffrances que vivent ces populations cibles 
en besoins d’aide humanitaire. Entre avril et juin 2024, 10 415 cas de violations des droits humains et atteintes à ces 
droits ont été documentés par le système de monitoring de la protection contre 8 698 au trimestre précédent, de janvier 
à mars 2024 (E. González, 2024) . Cela représente une augmentation de 19,74% et une augmentation de 265% par 
rapport à la même période de l’année dernière (avril à juin 2023) où 2 856 violations et abus ont été documentés. Les 
violences sexuelles et basées sur le genre ont également atteint un niveau élevé avec un total de 5 326 cas docu-
mentés entre avril et juin 2024, par le biais du système de gestion des informations sur la violence basée sur le genre 
(GBVIMS), soit une augmentation de 230% par rapport au premier trimestre (2 315 cas). Sur les 5 326 incidents, 23% 
impliquent des violences sexuelles (E. González, 2024). Le retrait de certains partenaires humanitaires internationaux 
et bailleurs de fonds a contribué à créer un vide dans certaines zones où la couverture humanitaire était faible. Aussi, 
les difficultés d’accès humanitaires pour acteurs internationaux interpellent à une réflexion sur de nouvelles approches 
nexus à adopter afin de protéger les populations, notamment les femmes et les enfants. Plusieurs partenaires ont 
commencé l’approche « localisation » dont Apidev notamment par les recrutements des animateurs et responsables 
programmes au niveau local pour assurer la mise en œuvre des programmes. 

7.	 LES PILIERS DE LA STRATÉGIE
Cette stratégie qui se veut une réponse humanitaire est axée sur la mise à l’échelle des modèles et approches déjà 
développés et testés. Elle est bâtie sur trois priorités stratégiques dont 1) l’éducation et protection de l’enfance, 2) la 
santé, l’eau, l’hygiène et l’assainissement, et 3) l’agriculture durable et la sécurité alimentaire. Dans le contexte du 
développement humain durable, ces axes tournent autour de trois approches participatives de changement qui seront 
1) l’accès humanitaire, 2) le renforcement des capacités des mécanisme locales, et 3) la résilience et participation 
citoyenne. 
Le choix de ces priorités stratégiques repose sur la situation humanitaire présentée dans l’énoncé du problème et 
l’urgence constatée au sein des communautés. Aussi, les capacités de Apidev telles que décrites dans les SWOT per-
mettent de créer des impacts sur ces axes de manière efficiente pour être mis à l’échelle et toucher d’autres secteurs 
non prioritaires, mais importants, dans cette stratégie. Ainsi, la stratégie permettra de créer un changement significatif 
dans les conditions de vie des populations, dans leurs comportements ainsi que dans leurs capacités à accueillir, ab-
sorber et transformer les chocs et stress récurrents. Les mesures seront prises pour suivre cette évolution ainsi que sa 
pérennisation afin de partager les produits de connaissances pour une réplication et une mise à l’échelle
Les piliers ou priorités stratégiques sont présentés comme suit :

7.1. Pilier ou priorité stratégique 1: Educationet protection de l’enfance 
L’éducation et la protection de l’enfance constituent des bases de la fondation de Apidev. Au cours de la dernière stra-
tégie, environ 80% des interventions de Apidev ont concerné les enfants en situation difficiles, particulièrement ceux 
touchés par les effets de la pandémie de Covid19, les conflits et les inondations, ayant entraîné surtout leur écartement 
de tout système scolaire soit par la fermeture des écoles, par l’occupation des écoles par les populations sinistrées 
ou par le déplacement forcé. Plusieurs avancées sont identifiables tant au niveau des politiques publiques que par 
les acteurs humanitaires grâce à la bonne coordination. On note l’adoption d’un référentiel national de la Stratégie de 
Scolarisation Accélérée Passerelle (SSA/P) et sa recommandation par l’Etat marquée par l’accréditation des ONG 
pour l’utiliser ayant entraîné une amélioration nette de l’accès et de la qualité de l’éducation. Aussi on note l’adoption 
du Guide d’Orientation du Mécanisme de Réponse Rapide (RRM) par le Ministre de l’Education Nationale (MEN) 
ayant permis de faciliter l’accès humanitaire aux enfants en situation d’urgence et la continuité de l’éducation pour 
ceux-ci. La mise en place de plusieurs mécanismes dont les Comités de Gestion Scolaire (CGS), des Associations 
de Mères d’Enfants (AME), des Gouvernements des Enfants (Gde), des Cantines Scolaires (CS), et des cadres de 
concertations est prévue et réglementée      par l’Etat. Tout cela dénote d’une volonté politique prenant sa source dans 
la Loi d’Orientation sur l’Education (LOE) et l’existence d’un cluster sur l’éducation animé par l’Etat et les partenaires 
de l’école en majorité constitués d’acteurs humanitaires. Cependant, des efforts restent à déployer notamment par les 
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acteurs humanitaires en raison du nombre important d’enfants en situation d’urgence. 
APIDEV entend concentrer 60% de ses efforts sur ce pilier afin de fournir un environnement sûr et propice à 
un accès équitable et de qualité à l’éducation améliorée à la hauteur des standards internationaux. Cela passe par 
des actions d’accès humanitaire, d’investissements et de renforcement des capacités. En lien avec les politiques na-
tionales et les Objectifs de Développement Durable (ODD 4, 5 et 17), Apidev envisage de toucher 105 enfants au Mali 
à travers des interventions coordonnées pour cette stratégie de cinq ans. Elle mettra à profit les acquis des Centres 
SSA/P, les actions IEC sur l’éducation, d’implication des CGS, des AME et des collectivités  par rapport à l’importance 
de l’éducation, l’utilisation des pouvoirs d’influence des mécanismes internes créés (des comités parallèles aux CGS 
qui inclues les imams, religieux, CIRM) et une bonne collaboration/coordination avec les services techniques (AE, 
CAP, SLDS, CGS, APE) pour identifier, cibler, toucher les enfants de PDI, de  réfugiés, PVH, enfants non scolarisés, 
déscolarisés et non accompagnés qui en seront les principaux bénéficiaires. La résilience de leurs parents et tuteurs 
ainsi que celle des enseignants et écoles sera renforcée afin de leur permettre de continuer de fournir aux enfants une 
protection et une éducation de qualité. Aussi, 132 écoles seront construites et ou réhabilitées et 300 centres SSA/P 
seront installés et fonctionneront grâce aux animateurs locaux. Les enfants bénéficieront de kits scolaires, de kits ali-
mentaires (FI) et non alimentaires (NFI) pour permettre leur scolarisation notamment dans un contexte où les parents 
sont démunis. 

7.2. Pilier ou priorité stratégique 2: Santé, eau, hygiène et assainissement
Dans le cadre du développement harmonieux et le bien-être des populations, Apidev s’est donnée comme faisant 
partie intégrante de sa mission de permettre aux communautés d’accéder aux services sanitaires en lien avec la po-
litique de paquet intégrée de santé adoptée par l’Etat du Mali et ses partenaires. La problématique de santé publique 
a toujours fait l’objet de plusieurs questionnements, non pour la volonté politique mais plutôt pour la mise en œuvre 
sur le terrain. Le premier niveau de la structure pyramidale de la politique sectorielle de santé du Mali est le Centre de 
Santé Communautaire chargé de fournir le Paquet Minimum d’Activités (PMA). La responsabilité de sa gouvernance 
est conférée à l’Association de Santé Communautaire (ASACO) conformément aux dispositions de la loi N°02-049 du 
22 juillet 2002 modifiée par la loi n°2018-049 du 11 juillet 2018. Elle a permis une amélioration de l’accès à la santé 
maternelle et infantile particulièrement en milieux urbains et périurbains. Aussi, dans les milieux ruraux, les comporte-
ments ont connu un changement avec un taux d’utilisation des services de santé jugé presque satisfaisant par l’Etat 
et ses partenaires. Cependant, dans les zones reculées (villages et hameaux) la mortalité et la morbidité maternelles 
et infantiles tardent à reculer à cause de la problématique de l’accès aux services, fournitures et qualité des soins. De 
plus, les mouvements des populations (PDI, réfugiés) rendent davantage difficile cet accès à cause de la distance et 
le coût avec une augmentation des cas de malnutrition chez les femmes enceintes et allaitantes (FEA), les enfants et 
les personnes âgées. 
En lien avec les ODD 3, 6 et 13, Apidev concentrera 20% de sa nouvelle stratégie à la santé, à l’hygiène et à l’as-
sainissement. Ainsi, elle envisage toucher 22 313 personnes par l’accès aux soins de santé, aux services d’hygiènes 
et d’assainissement afin de rehausser le cadre de santé des PDI, réfugiés, PVH, avec un accent sur les femmes et 
leurs enfants. Elle prévoit de distribuer 1 320 tonnes de kits de nutrition aux FEA, à 11 156 enfants et aux personnes 
âgées et former les FEA sur les techniques de fabrication des farines enrichies et d’autres produits de nutrition. Grâce 
à son ancrage communautaire et la bonne collaboration avec les services techniques de l’Etat, elle mettra à l’échelle 
des modèles communautaires qu’elle a déjà développés, notamment ceux relatifs à la gouvernance participative com-
munautaire, à la mobilisation communautaire pour les ressources en matière de santé et aux cliniques mobiles par 
les animateurs issus des communautés. Aussi, des centres de santés seront réhabilités et/ou équipés en matériels et 
fournitures de santé et des cliniques temporaires seront installées dans les camps de réfugiés et de PDI.

7.3. Pilier ou priorité stratégique 3: Agriculture durable, sécurité alimentaire et environne-
ment 
Le Mali a adopté plusieurs politiques en matière agricole dont la Loi d’Orientation Agricole (LOA), le Programme 
National d’Investissements en Agriculture (PNISA), le Programme de Développement Agricole (PDA), le Programme 
Accélérée de Développement de l’Agriculture (PDAA) et la loi sur le Foncier Agricole (LFA).  Ces politiques dénotent 
d’un engagement ferme pour l’émergence d’un agriculteur moderne capable d’assurer la sécurité alimentaire du pays 
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et de créer de la richesse par des chaînes de valeurs. Elles ont permis surtout de donner un nouveau souffle au sec-
teur agricole par la création des filières comme l’industrie semencière, les interprofessions maïs, riz, sésame, et de 
stimuler l’installation d’unités de transformations agroalimentaires industrielles dans les régions de Koulikoro, Ségou et 
Sikasso, bien que l’approvisionnement en matières premières (céréales et sons) de ces unités soit assuré à 85% par 
l’importation. En matière de protection de l’environnement, plusieurs politiques dont le Programme Nationale de Lutte 
Contre la Désertification (PNLD), le Programme Nationale de Lutte contre le Réchauffement Climatique (PNLRC), la 
Politique Nationale de la Protection des Ressources Naturelles (PNPRN) - ont été adoptées afin de réglementer les 
modes de production et de consommations en lien avec la menace sur l’environnement et ses effets sur l’humanité. 
Cependant, l’agriculture de subsistance reste majoritaire et est fortement vulnérable aux chocs climatiques (séche-
resses et inondations), les maladies (Striga, Stratss varos) et ravages (chenilles légionnaires d’automne, criquets 
pèlerins) occasionnant  l’insécurité alimentaire à cause surtout de la non utilisation des intrants améliorés de qualité 
(semences, engrais, produits phytosanitaires), des bonnes pratiques agronomiques (compostage, cordons pierreux, 
jachère, RNA, agroécologie, gestion des cultivars, protection des cultures, etc.) et des technologies (plateformes 
d’innovations, mécanisation, digitalisation) due à la méconnaissance, à l’accessibilité et au coût. Aussi, la mauvaise 
organisation des acteurs en chaînes de valeurs perpétue ce maintien dans la précarité. Aussi, les pratiques agricoles 
contribuent à une forte dégradation de l’environnement (déforestation, feux de brousses, braconnage, orpaillage et à 
la réduction des rendements de production conduisant à la famine (acidité des sols, monoculture).  
En lien avec les ODD 1 ; 2 ; 12 ; 13 ; 14 et 15, Apidev concentrera 20% de sa nouvelle stratégie sur l’agriculture du-
rable, la sécurité alimentaire et la protection de l’environnement qui touchera 7 219 producteurs agricoles. Cela se fera 
à travers des actions de sensibilisation, de formation, d’équipement et d’accompagnement des producteurs agricoles. 
Les modèles de clusters, d’agrégation, de plateformes d’innovations, de finances inclusives, de warrantage, de tierces 
détentions, de prestataires de services agricoles, d’agriculture contractuelle et de chaînes      de valeurs déjà testés par 
Apidev et par d’autres acteurs seront mis à l’échelle afin de renforcer la résilience des producteurs par l’augmentation 
de leur productivité, de leurs productions et de leurs revenus. Des actions favorisant l’accès des PDI, réfugiés, PVH, 
jeunes et femmes aux actifs familiaux notamment la terre et les équipements seront également mis en avant pour 
permettre une inclusion sociale en lien avec l’ODD 16.  
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102 587 890,62 USD de chiffres d’affaires générés et 164 141 emplois créés par 41 035 MPME

16 873 697,91 USD de chiffre d’affaires créés par les activités génératrices de revenus et les EPC  

78657555,33 USD de capitaux créés par la réhabilitation et l’amélioration des infrastructures de routières, de 
stockage, de transformation et de commercialisation des produits locaux

61 552 734 USD de fonds mobilisés par les acteurs communautaires au profit de l’éducation des enfants en 
résultats de la mise en relations avec les PTF

30 525 500 USD de transactions commerciales occasionnées par la mise en relation avec les acteurs de 
marchés

5137705,85 USD de crédits mobilisés par les mécanismes de financements durables et inclusifs

1 218 enfants en situation de déplacement ayant reçu un jugement supplétif

65 000 kits scolaires (manuels, matériels didactiques, etc.) distribués

246 210 personnes touchée par la promotion de la scolarisation des enfants 

36 931 enfants bénéficiaires des 246 cantines scolaires renforcées 

4 924 personnes touchés par les SAP

16422 personnes touchées par les alternatives à l’orpaillage

107 360 acteurs communautaires sensibilisés sur le maintien des filles à l’école

7 219 producteurs agricoles touchés par la diffusion de technologies et l’agriculture durable 

525 tonnes d’intrants agricoles (semences améliorées, engrais, produits phytosanitaires) distribués aux 
agriculteurs
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8.	 DESCRIPTION DES OBJECTIFS STRATEGIQUES ET DES RESULTATS ATTENDUS 

Objectif Stratégique 1
Améliorer l’accès des communautés aux services essentiels 
L’accès aux services fondamentaux comme l’eau, l’hygiène, l’assainissement, la santé, l’éducation, la nutrition, l’ali-
mentation, les finances, les intrants, les infrastructures, la protection et les alertes pluviométriques est essentiel pour 
la survie des communautés qui sont touchées par les conflits et qui vivent donc des souffrances. Il permet de soulager 
leur souffrance, restaurer l’espoir et soutenir leur relance économique. Cet objectif prend ainsi en compte l’ensemble 
des trois piliers de notre stratégie notamment par les actions de distribution, de suivi et soutien psychosocial afin de 
soulager les souffrances des populations cibles en priorité et permettre surtout l’accès aux droits fondamentaux. 

Actions programmatiques: 

Les actions programmatiques, participatives et coordonnées d’accès humanitaires permettent de réaliser cet objectif 
et de créer un impact significatif sur les conditions de vie des populations cibles. Entre autres des actions clés, Apidev 
a choisi 14 actions clés présentées comme suit : 
1.	 Mise en place de centres d’apprentissage temporaires 
2.	 Appui à la continuité de l’éducation dans le cas des fermetures d’écoles, des déplacements des populations, des 

abandons 
3.	 Promotion de techniques agricoles résilientes et durables 
4.	 Promotion de la santé maternelle et infantile 
5.	 Lutte contre les maladies transmissibles par la sensibilisation et l’accès aux soins de santé 
6.	 Amélioration des infrastructures sanitaires locales 
7.	 Mise en place de programmes d’alphabétisation pour les adultes 
8.	 Fourniture de kits scolaires (manuels, matériels didactiques, etc.)
9.	 Renforcement des capacités des enseignants pour l’amélioration de la qualité des enseignements et la continuité 

de l’enseignement (pédagogie des grands groupes, écoles nomades, soutien psychosocial, etc.)
10.	 Promotion de la scolarisation des enfants et le maintien des filles à l’école
11.	 Prévention de la malnutrition au sein des enfants, FEA et personnes âgées
12.	 Fourniture de kits NFI (Kits Non Alimentaires) 
13.	 Prise en charge des enfants, FEA et personnes âgées atteints par la malnutrition aigüe et modérée
14.	 Fourniture de documents officiels (jugements supplétifs) aux enfants en situation de déplacements 

Résultat Primaire RP.1.1 : 

Amélioration du cadre de vie des communautés locales grâce à un accès accru aux services essentiels
RI.1.1.1 L’accès aux services essentiels est amélioré / Les communautés ont accès aux services essentiels 
RI.1.1.2. Augmentation du taux de couverture des services essentiels à 80% 
RI. 1.1.3. Mise en place d’infrastructures durables et accessibles 
RI. 1.1.4. Renforcement des mécanismes de financement durables et inclusifs 
RI.1.1.5. Réduction du taux de malnutrition  

Objectif stratégique 2
Développer et renforcer les capacités des communautés locales en matière de gestion des risques, d’adapta-
tion au changement climatique et de résilience économique 
Le renforcement des capacités de résilience des populations est une priorité de Apidev. Cela prend en compte la 
construction et réhabilitation d’infrastructures éducatives, de santé et de marchés ainsi que la formation des acteurs 
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sur les différents mécanismes et techniques les mieux adaptées. En utilisant l’approche de réponse communautaire, 
Apidev continuera de mettre en place les mécanismes endogènes autours des services sociaux de base comme 
l’école, la santé, les foires, les systèmes de productions agricoles et de renforcer leurs capacités par des formations, 
sensibilisations, accompagnements, les démonstrations, ainsi que la fourniture d’intrants et d’équipements. Ces ac-
tions s’inscrivent dans une logique de responsabilisation des communautés pour la développer des possibilités d’ac-
cès aux droits fondamentaux, aux opportunités économiques et la création d’un espace de cohésion sociale et de 
justice sociale.  

Actions programmatiques:  

Les actions programmatiques pour l’atteinte de cet objectif sont au nombre de 14 et présentées comme suit : 
1.	 Diffusion des technologies agricoles par la mise en place des CEP (Champs Ecoles Paysannes), des parcelles 
de démonstration (PD) et journées portes ouvertes (JPO) 
2.	 Aménagement et/ou réhabilitation des périmètres maraîchers  
3.	 Promouvoir les systèmes de marchés par la transformation, conservation, et commercialisation des produits 
locaux
4.	 Renforcement des capacités des OCB sur l’esprit coopératif, le leadership, les compétences techniques et 
managériales  
5.	 Renforcement des capacités des acteurs scolaires (enseignants, CGS) sur la mise en place d’un plan de ges-
tion des risques et catastrophes dans les écoles
6.	 Mise en place de plateformes pour la mise en relation des acteurs avec les partenaires techniques et financiers 
7.	 Mise en mécanismes de finance inclusive et intermédiation financière 
8.	 Organisation des acteurs en chaînes de valeurs et renforcement de leurs capacités 
9.	 Renforcements des partenaires de l’école (CGS, collectivités, AME) sur leurs rôles et responsabilités sur la 
gestion de l’école en mode décentralisé
10.	 Réhabilitation de pistes rurales 
11.	 Promotion des assurances agricoles et des SAP (Systèmes d’Alerte Précoce) 
12.	 Renforcement des capacités des ASSACO sur la gouvernance sanitaire locale 
13.	 Promotion de la mise en place d’initiatives communautaires et d’entrepreneuriat durable 
14.	 Renforcement des capacités des communautés locales en matière d’infrastructures, de technologies et de 
bonnes pratiques  

Résultat Primaire RP.2.1 : 

Augmentation du niveau d’application des bonnes pratiques acquises par les communautés en matière de 
gestion des risques, d’adaptation au changement climatique et de résilience économique 
RI.2.1.1. Adoption des variétés de semences tolérantes aux extrêmes climatiques
RI. 2.1.2. Implication des communautés dans la promotion d’une éducation inclusive de qualité dans un environnement 
protecteur 
RI. 2.1.3. Amélioration des techniques de gestion et de conservation des ressources naturelles 
RI. 2.1.4. Adoption des pratiques agricoles durables d’amélioration de la productivité et des productions renforçant la 
sécurité alimentaire et nutritionnelle

Objectif stratégique 3
Favoriser la participation active des communautés locales au développement durable
La capacitation, l’autonomisation, l’implication des communautés dans les actions de développement locale et de 
gouvernance et la redevabilité est une priorité pour Apidev et entre en étroite ligne avec la vision actuelle des autorités 
du pays. Cela permet surtout de réduire leur vulnérabilité face aux chocs. Apidev travaillera au cours de cette nouvelle 
stratégie, en mettant à l’échelle les approches participatives de la stratégie antérieure, à renforcer les capacités des 
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communautés à s’approprier les interventions et leurs impacts, à changer les comportements par les approches In-
formation Education Communication (IEC) et la Communication pour un Changement de Comportement (CCC) pour 
obtenir l’action communautaire pour le développement durable. 

Actions programmatiques: 

1.	 Construction/réhabilitation d’infrastructures de stockage, de transformation, et de commercialisation des pro-
duits locaux 
2.	 Construction/réhabilitation d’écoles, de centres de santé et d’abris de fortunes
3.	 Promotion de l’implication des parents dans le suivi de enfants 
4.	 Elaboration et mis en œuvre des projets d’écoles par les communautés 
5.	 Promotion des AGR et des groupes d’épargne communautaires 
6.	 Mise en place de mécanismes de suivi et d’évaluation participative des actions de gouvernance 
7.	 Promotion de l’accès des jeunes et des femmes aux actifs familiaux (terres, équipements)
8.	 Renforcement des capacités des cantines scolaires 
9.	 Mise en place et renforcement des capacités des CGS, AME et CF sur leurs rôles et responsabilités dans la 
scolarisation, la mise en place des PDSEC et PDCOM
10.	 Accompagnement des collectivités (mairies) dans le renouvellement de leurs PDSEC et PDCOM et le renfor-
cement de la prise en compte du secteur éducation et protection des enfants 
11.	 Construction d’espaces d’épanouissement des enfants dans les camps de réfugiés et de déplacés 
12.	 Mise en place et renforcement des capacités des organisations faitières de jeunes, femmes, PDI, réfugiés, 
PVH pour leur participation aux processus démocratiques 
13.	 Renforcement des capacités des Commissions Foncières (COFO) 
14.	 Renforcement des acteurs communautaires (OCB, collectivités, Groupes de Suivi Budgétaires) en plaidoyer 
sur le budget citoyen et le budget sensible aux enfants

Résultat Primaire R.P.3.1: 

Amélioration de la participation active des communautés aux actions de développement durable et de gouvernance 
RI.3.1.1. L’action communautaire pour un développement durable est acquise  
RI.3.1.2. Implication des communautés pour le développement durable 
RI.3.1.3. Amélioration du niveau d’entrepreneuriat axé sur les activités génératrices de revenus respectueuses de 
l’environnement 
RI. 3.1.5. Amélioration de la qualité de vie des communautés locales par des actions de développement durable 
RI. 3.1.6. Augmentation des initiatives visant à protéger l’environnement par les acteurs locaux 
RI. 3.1.7. Renforcement de la cohésion sociale par des initiatives de développement économique et sociale 
RI. 3.1.8. Création d’emplois temporaires et participation au développement économique local.	

Objectifs transversal 1
Renforcer l’inclusion sociale et l’entrepreneuriat locale
L’entreprenariat en milieu rural est un facteur de résilience, de relance économique et de création d’emplois. Il est le 
premier levier de rapport coût-qualité pour les investissements que Apidev et ses partenaires injectent dans les inter-
ventions. Il permettra surtout la réussite de la stratégie précédente. C’est pourquoi Apidev entend mettre cela au cœur 
de l’ensemble de ses actions pour cette nouvelle stratégie en tant qu’objectif transversal. Chaque action d’intervention 
sera accompagnée d’un projet entrepreneurial porté par des membres de la communauté cible. Les productions et 
commercialisation des biens et services profiteront à la communauté ainsi que la création de richesses et d’emplois 
afin de contribuer à leur relance économique et le développement local. Des modèles d’affaires seront développés et 
proposés aux communautés allant des chaînes de valeurs, aux clusters, au warrantage, à l’inclusion financière.
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Résultat Primaire RP.OT.1.1.

Un écosystème d’entreprenariat rural est développé par l’équité sociale et l’inclusion financière  
RI.OT.1.1.1. Une justice sociale est favorisée par l’accès de tous aux ressources naturelles locales  
RI.OT.1.1.2. Le pouvoir d’achat des communautés locales est amélioré par la création et le développement des activi-
tés génératrices de revenus
RI.OT.1.1.3. 200 micros, petites et moyennes entreprises et AGR sont créées par les membres des communautés 
locales, les PDI, réfugiés, jeunes et femmes. 

Objectifs transversal 2
Promouvoir la création d’emplois décents pour les jeunes et les femmes
Toutes les actions de Apidev prendront en compte la création d’emplois et aboutiront à cela notamment au sein des 
communautés. Le recrutement local sera priorisé dans toutes les interventions afin de permettre un soulagement ra-
pide des populations et une acceptabilité des projets. Au-delà, toutes les entreprises et AGR créées localement grâce 
aux appuis des projets implémentés ou financés par Apidev porteront des exigences de création d’emplois décents 
locaux.  

Résultat Primaire RP.OT.1.1. 

Le taux d’insertion socioprofessionnelle des jeunes et des femmes est amélioré grâce à la promotion des recrutements 
locaux 
RI.OT.2.1.1. 1500 jeunes et femmes ont accédé à un emploi décent dans les entreprises 
RI.OT.2.1.2. Les revenus des femmes ayant accédé aux emplois décents leur permettent de scolariser leurs enfants 
et d’accéder aux soins de santé  

Objectifs transversal 3
Renforcer la protection sociale
L’ensemble des interventions de Apidev ont pour but de promouvoir l’égalité, l’équité et la justice sociale. C’est pour-
quoi, toutes les interventions intègreront les dimensions genre et inclusion sociale ainsi que la lutte contre les violences 
basées sur le genre et la prise en charge des cas de BVG. 

Résultat Primaire RP.OT.1.1. 

Violence basée sur le genre et l’exclusion sociale sont réduites 
RI.OT.3.1.1. Réduction nette des cas de VBG dans les communautés cibles 
RI.OT.13.1.2. Réduction des cas d’exclusion sociale dans les communautés cibles 
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THÉORIE DE CHANGEMENT 
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